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Introduction

L'emploi des jeunes au Cameroun est un enjeu complexe avec des défis trés compliqués. Les
jeunes agés de 16 a 35 ans representent 57 % de la main-d'ceuvre, mais beaucoup ont du mal
a trouver un emploi, en particulier dans le secteur formel qui est désormais limité (Botea et
al., 2022). Les Nations Unies prévoient qu'en 2050, 70 % de la population camerounaise

vivra en zones urbaines. Néanmoins, il a été noté qu'environ 70 % des jeunes qui entrent sur

le marché du travail n‘ont aucune qualification professionnelle.


https://documents1.worldbank.org/curated/en/099459508222237076/pdf/IDU0bffaca0a0a7f3049dc091640235cf27cac07.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099459508222237076/pdf/IDU0bffaca0a0a7f3049dc091640235cf27cac07.pdf
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2025/04/24/afw-unlocking-cameroonian-youth-potential-for-more-and-better-jobs
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Le marché du travail au Cameroun est caractérisé par un grand secteur informel, avec des

estimations suggérant que 90 % de I'emploi des jeunes dans le pays se situe dans le secteur

informel. Il est tres important de revoir la situation du marché du travail au Cameroun en

guidant et en préparant les jeunes aux opportunités futures.

Cette note de politique vise a contribuer a la réduction de la pauvreté et des inégalités
résultant d'une croissance non inclusive, de changements démographiques rapides et de
conflits. Elle commence par fournir un apercu du marché du travail, puis analyse les
principaux défis auxquels les jeunes sont confrontés, passe en revue les initiatives existantes,
et enfin propose des moyens de mieux préparer les jeunes a I'emploi, avant de conclure par

des recommandations politiques.

Section 1. Apercu du Marché de I’Emploi au Cameroun

Le marché du travail camerounais est marqué par une forte dualité : un secteur informel
dominant et un secteur formel restreint. Prés de 90 % de la main-d’ceuvre est dans 1’informel :

45 % dans 1’agriculture informelle et 39 % hors agriculture (Banque Mondiale, 2023). Le

secteur formel emploie environ 16 % (6 % public, 10 % prive). Ce déséquilibre révele la

faiblesse du secteur privé structuré et sa capacité limitée a générer des emplois décents.

La structure sectorielle montre que 1’agriculture emploie 43.4 % de la population active pour
seulement 17,3 % du PIB, I’industrie 14,9 % pour 25,5 % du PIB, et les services 41,7 % pour
50 % du PIB. La part de I’emploi agricole est passée de 70 % en 2000 a moins de 43 % en

2023, les services passant ainsi de 20 % a plus de 40 % (Banque Mondiale, 2025). Cela

traduit une transition structurelle, mais le secteur manufacturier demeure marginal, a peine
15 % des emplois. Le chdmage des jeunes (15-34 ans) est particulierement préoccupant :

39 % ont un emploi, mais beaucoup sont sous-employés ou dans I’informel. En ville, le

chomage atteint 17,9 % a Yaoundé et 16 % a Douala, soulignant la pression urbaine.


https://documents1.worldbank.org/curated/en/099459508222237076/pdf/IDU0bffaca0a0a7f3049dc091640235cf27cac07.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099459508222237076/pdf/IDU0bffaca0a0a7f3049dc091640235cf27cac07.pdf
https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/cameroon/economical-context
https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/cameroon/economical-context
https://data.worldbank.org/indicator/sl.agr.empl.zs
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099459508222237076/pdf/IDU0bffaca0a0a7f3049dc091640235cf27cac07.pdf
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Les conditions de travail varient fortement : le formel offre des avantages sociaux
(assurances, retraite), mais reste minoritaire. L’ informel est caractérisé par des conditions

précaires, longues heures et absence de protection sociale. Parmi les facteurs structurels

figurent une population jeune, une éducation secondaire et tertiaire en décalage avec les

besoins du marché, et des barriéres d’accés (genre, compétence, financement etc.).

Section 2. Défis Rencontrés par les Jeunes sur le Marché de I’Emploi au

Cameroun

Les jeunes camerounais, tout comme leurs pairs dans les pays, font face a des défis alors qu'ils
cheminent vers la maturité. Le gouvernement camerounais n'est cependant pas indifférent a ces
défis car plusieurs mécanismes ont été mis en place pour garantir un avenir radieux aux jeunes.
Les jeunes camerounais rencontrent de nombreuses difficultés sur le marché du travail, que
nous allons développer dans les paragraphes suivants ; Formation et emploi inadéquats ; la
question de l'intégration professionnelle pour les jeunes diplémés reste un défi majeur au
Cameroun, particulierement en raison des nombreux diplémes décernés par diverses
institutions professionnelles et universitaires. La principale raison du chdmage est un cursus
éducatif qui ne correspond pas aux besoins du marché du travail, le manque de formation

professionnelle et des impdts élevés qui découragent les entreprises (Djamo & Kouam, 2024).

Manqgue d'expérience professionnelle. De nombreux jeunes camerounais continuent de

rencontrer des problémes en ce qui concerne le secteur professionnel, car ils ont un acces limité
a la qualité de I'éducation et a la formation aux compétences, en particulier dans I'économie
numérique. Cette tendance n'est pas due aux changements démographiques ou a I'augmentation
de I'age de participation a I'éducation, mais refléte plutdt une séparation croissante entre le
travail et I'apprentissage chez les jeunes. Cependant, des niveaux d'éducation plus élevés sont
courants parmi les jeunes, ils ne se traduisent pas toujours par de meilleures opportunités, et

beaucoup se retrouvent dans des emplois peu qualifiés dans le secteur informel.


https://documents1.worldbank.org/curated/en/099459508222237076/pdf/IDU0bffaca0a0a7f3049dc091640235cf27cac07.pdf
https://camepi.org/education/towards-entrepreneurial-universities-in-cameroon-current-status/
https://camepi.org/education/towards-entrepreneurial-universities-in-cameroon-current-status/
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099459508222237076/pdf/IDU0bffaca0a0a7f3049dc091640235cf27cac07.pdf
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Acces limité a I'information sur les opportunités ; la question de I'acces a I'information sur les
opportunités d'emploi au Cameroun est entravée par un environnement politique difficile qui
limite I'utilisation d'internet. Au cours des derniéres années, des progres positifs ont été réalisés
grace a des échanges et des dialogues de certains groupes de réflexion tels que I'Institut de

politique économique du Cameroun (CEPI) via des activités qui ont pu engager des

parlementaires et le gouvernement pour discuter des questions telles que I'acces a I'information

et les voies de réglementations.

L'inégalite régionale et le genre. La relation entre le milieu rural et urbain au Cameroun est
toujours une situation tres difficile a observer. Une grande partie de la population vit en dessous
du seuil de pauvreté, les femmes étant disproportionnellement affectées, environ 39 % de la
population nationale vivant en dessous du seuil de pauvreté, ce taux s'élevant a 51,5 % pour les

femmes selon 'ONU Cameroun (2024). De plus, les jeunes, en particulier ceux des zones

rurales, font face a des défis tels qu'un acces limité a I'éducation de qualité et aux opportunités
d'emploi, ainsi qu'un taux plus élevé de travail non réemunéré. Le manque de main-d'ccuvre dans
les zones rurales en raison d'un nombre insuffisant d'entreprises, la peur des attaques
d'éléphants lors des activités agricoles dans certaines zones, et la qualité de I'enseignement

continuent d'encourager I'exode rural des jeunes dans le pays.

Le manque de financement pour l'auto-emploi et I'entrepreneuriat. Le Groupe de la
Banque africaine de développement a approuvé un prét de 63,09 millions d'euros au Cameroun

pour promouvoir I'entrepreneuriat et améliorer les compétences afin de répondre aux besoins
de I'industrie. Selon une étude de la Bangue africaine de développement, seulement environ 20

% des jeunes entrepreneurs au Cameroun ont regu une formation formelle en entrepreneuriat.

Ce manque d'éducation et de compétences est une préoccupation majeure, car cela peut limiter
le potentiel des jeunes entrepreneurs et entraver la croissance des entreprises. De plus, de
nombreux jeunes camerounais manquent d'argent pour créer des entreprises pour la simple
raison que l'argent donné par certaines organisations pour aider les jeunes ne leur parvient

jamais en raison du niveau élevé de corruption.


https://camepi.org/education/towards-entrepreneurial-universities-in-cameroon-current-status/
https://camepi.org/education/towards-entrepreneurial-universities-in-cameroon-current-status/
https://cameroon.un.org/en/274706-un-cameroon-newsletter-june-2024
https://www.afdb.org/en/news-and-events/press-releases/cameroon-african-development-bank-provides-eu63-million-loan-improve-entrepreneurship-and-industrial-skills-63045
https://www.foretiafoundation.org/youth-led-entrepreneurship-harnessing-the-potential-of-young-people-to-drive-economic-growth-in-cameroon/
https://www.foretiafoundation.org/youth-led-entrepreneurship-harnessing-the-potential-of-young-people-to-drive-economic-growth-in-cameroon/
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Section 3. Les Initiatives Existantes et leur Impact

Le Cameroun dispose d’un dispositif public et de projets pilotes visant I’insertion des jeunes.
Le diagnostic de base est clair : les 18-35 ans représentent une part majeure de la main-
d’ceuvre et une grande partie de I’emploi des jeunes demeures informelle, ce qui réduit

I’impact des politiques classiques d’emploi (Bangue mondiale, 2025). Parmi les instruments

publics, le Fonds national de ’emploi (FNE) joue un réle central dans le financement de la

formation, de I’apprentissage en entreprise et de I’appui a 1’auto-emploi. 1l existe depuis 1990
et reste I’outil principal de rapprochement entre offres et demande d’emploi. Toutefois, ses
capacités sont limitées par des contraintes budgétaires, une gouvernance qui varie selon les

cycles et une faible articulation avec le secteur prive formel.

Des programmes ciblés comme le Programme intégré d’appui aux acteurs du secteur informel
(PTAASI/PTAASI) et le Programme d’appui a la jeunesse rurale et urbaine (PAJER-U /

PAJER-U) montrent des résultats locaux encourageants : création d’emplois, microcrédits et
formations techniques, notamment pour les jeunes ruraux et artisanaux. Ces initiatives
renforcent la résilience économique a court terme mais peinent a susciter des emplois décents

et durables a grande échelle sans chaines de valeur et débouchés structurés.

Les partenaires internationaux (Banque mondiale, OIT, BAD, CRDI) appuient des projets
d’inclusion et d’adaptation sociale qui commencent a intégrer approche duale (protection
sociale + insertion économique) et numerique ; ces appuis rehaussent la capacité
d’intervention mais ne remplacent pas une stratégie nationale cohérente de transformation du

tissu productif (Banque mondiale, 2025).

Section 4. Comment les Jeunes peuvent-ils étre Préparés ?

Pour préparer la jeunesse camerounaise au marché de I’emploi, il faut adopter une approche
globale qui méle formation adaptée, soutien a I’entrepreneuriat et renforcement des capacités
des institutions. D’abord, il est essentiel que les systémes éducatifs et de formation

professionnelle répondent mieux aux attentes du marché. Trop souvent, les compétences



https://www.worldbank.org/en/news/feature/2025/04/24/afw-unlocking-cameroonian-youth-potential-for-more-and-better-jobs
https://www.fnecm.org/index.php/en/the-nef
https://lirenligne.net/oeuvre-a-decouvrir/Li393ckBqN/yU/PIAASI.pdf
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2025/04/24/afw-unlocking-cameroonian-youth-potential-for-more-and-better-jobs
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2025/04/24/afw-unlocking-cameroonian-youth-potential-for-more-and-better-jobs
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enseignées ne correspondent pas a celles recherchées par les employeurs, ce qui complique

I’insertion des jeunes. Il faut donc renforcer les formations techniques et numériques, mais
aussi développer les compétences transversales — savoir communiquer, résoudre des
problémes, gérer des projets — qui sont de plus en plus demandées. Par ailleurs, favoriser les
stages, I’apprentissage en entreprise et 1’alternance serait un vrai levier pour rapprocher

théorie et pratique.

Ensuite, I’entrepreneuriat des jeunes doit étre encouragé, car face a la faiblesse du secteur
formel, beaucoup n’ont pas d’autre choix que de se lancer seuls, souvent dans 1’informel. Les
pouvoirs publics doivent faciliter I’acces au financement, par des fonds dédiés ou des
microcredits, et offrir un accompagnement technique suivi, pour que ces jeunes entrepreneurs
puissent pérenniser leurs activités. Simplifier les procédures administratives et assurer une

protection sociale minimale sont également des conditions nécessaires pour leur réussite.

Par ailleurs, les outils numériques offrent aujourd’hui une formidable opportunité pour

améliorer ’accés a I’information, a la formation et au réseautage professionnel. 1l faut donc
développer 1’acces au digital, en particulier dans les zones rurales ou défavorisées, pour que

tous les jeunes puissent en bénéficier.

Enfin, il est important que tous les acteurs Etat, secteur privé, collectivités locales, société
civile travaillent de concert. Une gouvernance coordonnée, avec des partenariats solides et un
suivi régulier basé sur des données fiables, permettra d’ajuster les politiques en fonction des

réalités du terrain et d’en maximiser 1’impact.

Recommandations Politiques

= Renforcer les compétences et la formation : Intégrer 1’éducation a I’entrepreneuriat a

tous les niveaux scolaires et proposer des formations pratiques en gestion, marketing et


https://www.worldbank.org/en/news/feature/2025/04/24/afw-unlocking-cameroonian-youth-potential-for-more-and-better-jobs
https://www.globalgiving.org/projects/skill-up-digital-education-for-cameroons-youth/
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finance, accompagnées de mentorat par des professionnels expérimentés (Nchofoung &
Kouam, 2024).

Améliorer ’accés aux marchés : Mettre en place des plateformes et des infrastructures
qui permettent aux jeunes entrepreneurs de toucher les marchés et les investisseurs, tout en

facilitant la logistique et la circulation des produits, notamment pour 1’agriculture et les

PME.

Rendre les plateformes plus accessibles aux entrepreneurs en zones rurales et
informelles: mettre en place des points d’assistance numérique dans les communes, et
former les entrepreneurs a I’utilisation des outils digitaux pour 1’enregistrement et la

formalisation de leurs activités.

Faciliter le financement : Créer un dispositif dédié aux jeunes entrepreneurs pour leur
donner acces a des fonds de démarrage et a un accompagnement financier adapté a leurs

projets innovants.

Conclusion

L’emploi des jeunes au Cameroun est un enjeu majeur pour 1’avenir du pays. Plus de la
moitié de la population active a entre 16 et 35 ans. C’est une force énorme qui peut
contribuer au développement si elle est bien utilisée. Pourtant, beaucoup de jeunes
travaillent dans 1’informel et ont des difficultés a trouver un emploi stable ou ne disposent
pas des compétences recherchées par les employeurs. Le gouvernement et plusieurs
organisations ont mis en place des programmes pour améliorer la situation, mais les
résultats restent limités par le manque de coordination, de moyens et de participation des
entreprises locales. Pour cela, il faut mieux adapter la formation aux besoins du marché,
encourager 1’entrepreneuriat, surtout en zones rurales, et faciliter I’accés au financement et

aux informations sur I’emploi.
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